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• Le Forum valorise les liens entre la culture et l’économie comme facteur 
de croissance,  

• mais aussi le management de la créativité comme vecteur de 
développement territorial et social. 

 

• Trois domaines de réflexions :  

 . le financement et les modèles économiques de  la culture  

 . le numérique et l’innovation 

 . l’attractivité des territoires et la cohésion sociale 

• Un réseau européen, le Catalyse Project :  

 Forum d’Avignon             (6éme  nov 2013) 

 Forum d’Avignon Bilbao (1er    mars 2014) 

 Forum d’Avignon Rhur   (3éme  juin 2014)  

 

 

Forum d’Avignon : Un think tank international  
au service de la culture 



On croit la culture en crise ? On se trompe! 

Les Jeux Vidéo, le Cinéma et la Musique, qui ont réussi à maintenir une croissance positive ces 5 derniéres 
années seront rejoints par le Livre dans les prochaines années 

Sources : IPA, IFPI, SNEP, SNJ, AFJV, MPAA, analyse Kurt Salmon 
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Cinéma :  
Entrées + DVD + VOD + droits 
TV 

Jeux vidéo : 
Jeux dont mobiles +  
consoles + accessoires 
Musique :  
Musique enregistrée + live 

Livre : édition 

Evolution des revenus des industries du Livre, de la Musique, des Jeux Vidéo et du Cinéma (Monde, en milliards de dollars) 

Hausse des terminaux 
connectés 

1 
Place croissante des 
nouvelles formes de 

monétisation 

2 

Montée en puissance 
des pays émergents 

3 

Principaux facteurs de croissance 

Périmètre de l’étude : 

1997 1999 2001 

Nouveaux modes de 
consommation et de distribution 

des contenus culturels 

     

     

     



Ce qu’il retenir de la 6éme édition : ‘Les pouvoirs de la culture’ 
Pas de politique sans culture   
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Valoriser les bénéfices au sens propre et symbolique de l’investissement 
culturel,  créateur de valeur, d’emplois et de lien social 
 

• Faire évoluer notre façon d’investir dans la culture, 
• Faciliter l’évaluation et la protection des actifs immatériels,  
• Développer la polyvalence de la formation,   
• Faire émerger de réseaux d’agences de développement, soutenu par un 
label d’intérêt général ,  
• Soutenir l’investissement culturel privé (Crowdfunding, mécénat, fonds) 

. Nos données personnelles en particulier culturelles laissées sur internet 
constituent l’ ADN numérique de notre identité,  
. Définir un cadre collectif conciliant le respect de la vie privée, la valorisation 
et la recherche sur nos données personelles 

Conforter la  
refondation des 

territoires par la culture 

Faciliter l’émergence 
d’une génération de 

créateurs et 
d’entrepreneurs 

culturels  

Considérer le big data 
comme un enjeu 

culturel 

S’engager pour une 
Europe de la culture 

• Nourrir les projets transterritoriaux, les coproductions  
• Impliquer davantage les citoyens  
• Harmoniser des cadres fiscaux et règlementaires 
• Promouvoir une consommation culturellement responsable 
• Mettre en place un dispositif européen de préfinancement conjugué à une 
politique d’exportation des contenus 



 
Valoriser 

l’empreinte 
créative : 

Comment la 
culture participe 
à l’attractivité du 

territoire ? 

“Mapping Manhattan: A Love Letter in Subjective Cartography”  

― Neil deGrasse Tyson 

Les premières esquisses du projet de la Tour Médicis 
à Clichy-Montfermeil 



Comment inventer un nouvel espace urbain culturel 

• Comment retrouver  des marges de manœuvres pour 
réinvestir la culture dans l’espace urbain quand tout 
semble morose, nourrie de scepticisme individuel et 
collectif ?  

 

• Comment impliquer et rapprocher les citoyens et les 
politiques, quand les structures sociétales et 
communautaires semblent organisées pour résister au 
changement ?  



Ce que nous apprend Essen & Bilbao 

• La culture peut apporter son souffle dans la ville pour répondre  
la complexité des bouleversements sociaux et culturels 
nécessaires.   

 

• De l'argent, finalement, il y a toujours. C'est souvent l'impulsion 
politique qui manque.  

 

• Les études et nombreux exemples le montrent,  la culture peut 
nous aider à sortir de la crise en termes économiques, 
d’attractivité des territoires et de cohésion sociale. 

 

• Il faut penser et agir avec 20 ans d’avance 

 



Ce que nous apprend Bilbao 

Il faut changer la vision de la ville 

 



Et cela marche 
Impacto Económico 



Tirer les leçons d’un succés 
Impacto Económico 

2012 

Generación PIB 296,7 mill. euros 

Mantenimiento de empleo 6.370 

Ingresos Hacienda 45,7 mill. euros 

Fuente: Museo Guggenheim Bilbao 



Ne pas se contenter d’un succés 

Penser la ville dans 20 ans 

 



Ce que nous apprend l’ exemple d’Essen 

La culture est la clé 

Elle demande de nouvelles pratiques 
et de nouvelles politiques 

 

Son futur dépendra de sa capacité à 
contribuer à l’innovation 



Ce que nous apprend l’ exemple d’Essen 

» Une analyse de la période de 2001 à 2007 montre clairement 
l'importance croissante des industries culturelles et créatives au 
sein de l'économie globale de la région  

• Alors que le chiffre d'affaires total en métropole de la Ruhr a 
diminué de 1,3% durant la période sous revue, le 
chiffre d'affaires des industries créatives s'est accru de 9,8%. 
Le nombre d'entreprises a même progressé de 15,2%. 

• L'industrie du logiciel dans la Ruhr a une évolution très 
positive et bien supérieur à la moyenne par rapport au 
reste de l'Etat entre 2003 et 2007 (nombre de sociétés +48%; 
chiffres d'affaires +89%), tout comme l'industrie du design 
(+44%; +58% ), les arts de la scène (+35%; +35%) et 
l'industrie de la publicité (+10%; +21%). 

 
 



  

Inventer un nouvel espace urbain culturel 
 
 

Six propositions inspirées de l’étude du Forum 
d’Avignon Ruhr 2013 : Culture is the key 



1-Le régne du public roi 

• Répondre aux attentes d’un public 
citoyen 

• Nécessité d'instaurer un rapport 
d'échange et de dialogue  

• Mettre en place des outils 
appropriés pour capter ces 
nouveaux publics  

• Valoriser une démarche 
d'accompagnement et de 
transmission favorisant l'éducation 
culturelle. 



2- Redevenir souple au contact des citoyens.  

• Au lieu de structures culturelles 
lourdes, trop administratives, 
dévorantes de crédits pour leur 
fonctionnement,   

• l’action culturelle doit rester un 
artisanat au contact des citoyens et 
des élus.  

• L’art de cultiver son jardin ou 
comment recréer des agoras 
participatives à partir de friches 

• Princess Gardens of Berlin 

• “Esta es una plaza” of 
Madrid 



3- Pour mobiliser, penser en mouvement 

 

• Ne jamais faire la même chose,  

• Pouvoir se renouveler 
constamment. Cela ne doit pas 
empêcher d’être pragmatique, et 
concret. 

• Se laisser aller à l'imprévu. Il faut 
juste être suffisamment organisé, 
énergique pour donner de la place à 
l’imprévu, dès qu'on le pressent. C’est 
une occasion d’associer les citoyens 
sur le terrain à laisser libre court à la 
créativité et à leur curiosité. Cela 
nécessite du souffle et la volonté de ne 
pas tout inscrire dans la pierre.   



4- Travailler en réseau 

• Créer un effet d’entrainement, 
avec un élément déclencheur. 
Dans le mouvement, il se passe 
toujours quelque chose, ça bouge, 
ça avance, ça s'adapte.  

• Susciter longtemps à l'avance les 
curiosités, les attentes,  

• puis des chocs pour la population 
locale.  

• Lille3000 s’appuie sur un 
réseau de 71 villes associées 
pour développer des 
initiatives et des effets 
d’échelle pour les 
investissements et la 
mobilisation du public.  



5-Développer des espaces ‘plug & play’ 

• L’importance du foncier pour des 
performances éphémères et régulières.   

• En consacrant ou préemptant des espaces 
pour les créateurs, pouvoirs publics ou 
propriétaires privés facilitent leur 
émergence. Les maires pensent trop 
souvent architecture, sécurité et 
patrimoine, mais sans malléabilité, 
mouvement et coopération. Il faut dédier 
des lieux -équipés et aux normes - mais 
vides pour permettre aux créateurs de les 
investir pour des périodes courtes. Le rôle 
des institutions publiques est de donner 
l’impulsion pour libérer des espaces et 
faciliter leur utilisation.   

• Friche de la Belle de Mai (Marseillle)  

• Gare de Saint Sauveur (Lille). 



6- Passer du Like au partage.  

• Nous sommes devenus des hommes et 
des femmes ‘augmentés’, avec de 
nombreuses identités, locale, sociale, 
numérique, participative… et créative. 

• Sur le plan créatif et sociétal, il faut 
savoir faire émerger, animer et nourrir 
une intelligence collaborative qui offre la 
possibilité d’équilibrer la société plus 
efficacement, en trouvant un compromis 
entre la co-création par le bas et 
régulation politique par le haut.  

• Cette dynamique participative et 
collaborative dépasse la relation basée 
sur le rapport de force à une relation de 
flux, privilégiant l’échange, le partage, la 
solidarité et l’empathie. 



en collaboration avec  
 together with 

grâce au soutien du 
programme Culture de 

l‘UE / with support from 
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Inventing a new  
cultural urban space 
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En vous remerciant 


